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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



Sunuş 

Günümüzde birçok alanda gelişmeler ve değişimler yaşanmakta. Gelişmeler ve değişmeler insanları maddi, manevi, ahlaki, kültürel, psikoloji ve sosyal yönünde etkilemekte. Kimileri için yaşam koşullarını olumlu etkilemekte kimileri için de yaşam koşullarını olumsuz etkilemektedir. İnsαnlαrın hαyαtının kolαylαşması, ulαşımın, tαşımαcılığın, iletişimin ve bilgiye ulaşmanın, geniş insαn kitlelerine ulaşmak hızlı ve kolay olması, işlerin teknolojiyle dαhα hızlı yαpılması, yeni iş sahaların oluşması sonucu dünyaya açılma, sαğlık alanındaki gelişmeler hastalıkların teşhis edilmesi ve tedavi edilmesini kolaylaştırması gibi gelişmeler olumlu iken, arkadaşlık ve ailе içi ilеtişimin olmaması, kişinin soѕyal уönde gelişmemesi, bilgisayar kullanımın fazla olması göz vе beden sаğlığımızın bozulması, ulaşım araçları hаvаyı, toprağı, ѕuyu kirlеtmеsi ve gürültü kirliliğinе neden olması, savaş uçakları, atom bоmbası, kimyasal silah gibi buluşlar insanların sakatlanması ya da ölmesi, küresel ısınma ve іklіm değіşіklіğі olumsuz durumlardır.

               Çağımızda bireyin çok yönlü gelişme gösterirse kendisine, topluma ve devletimize faydalı olacaktır. Yönetim, öğretmen ve veli işbirliği içinde çağın koşullarına, ülkemiz ihtiyaçlarına göre öğrencilerimizi yetiştirmek zorundayız..

               Öğrencilerimizin; öz güven ve sorumluluk duyguları geliştirilmiş, psikoloji ve sosyal yönleri güçlü, milli ve manevi değerleri benimsemiş ve sahip çıkmış bir birey olarak topluma kazandırılmış, demokrasi ve insan haklarına saygılı, çevreye duyarlı, dünyadaki bilimsel ve teknolojik gelişmelerin takip eden ve mesleğinde uygulayan, yükseköğretime, mesleğe, hayata ve  iş alanlarına hazırlayacağız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Vezir YILDIZ
	Müdür
	İsmail YILMAZ
	Metal Bölüm Şefi

	Adem KENDİRLİ
	Müdür Yardımcısı
	Hüdaverdi KURT
	Gıda Bölüm Şefi

	Yasemin ÜSTÜN KURT
	Müdür Yardımcısı
	Serkan ÇALIŞIR
	Tesisat ve İklimlendirme Bölüm Şefi

	Mehmet Can TEKELİ
	Rehber Öğretmen
	Hidayet KULA
	Elektrik Elektronik Bölüm Şefi

	Hüseyin Gürcan YURT
	Bilgisayar Bölüm Şefi
	Vedat SEÇGİN
	Motor  Bölüm Şefi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
1. Okulun Tarihçesi

Okulumuz, 2002 yılında İstanbul Menkul Kıymetler Borsası tarafından yaptırılarak Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiş olup, aynı yılın Mart ayında da Elektrik, Elektronik, Metal İşleri, Sıhhi Tesisat ve Gıda Teknolojisi olmak üzere beş bölümü bulunan Endüstri Meslek Lisesi olarak açılmıştır.  2003–2004 eğitim öğretim yılında Okulumuz bünyesinde Endüstri Meslek Lisesi Bilgisayar Yazılım Bölümü ile Anadolu Meslek Lisesi Bilgisayar Yazılım ve Donanım Bölümleri açılmıştır. 2005–2006 eğitim-öğretim yılında ise Teknik Lise Bilgisayar Yazılım Bölümünü açılmıştır. Son olarak 2006–2007 öğretim yılında Anadolu Teknik Lisesi açılarak bünyemizdeki lise sayısını 4’e, bölüm sayısını da toplam 6’ya çıkarmış bulunmaktadır. 2007–2008 öğretim yılından itibaren bölümler MEGEP kapsamında alanlara dönüştürülmüştür. 2018-2019 eğitim öğretim yılından itibaren ise okulunuzda Andolu Meslek programında 6 Bölün ve Anodolu Teknik Programında ise  Motorlu Araçlar Bölümüne sınavla öğrenci almaktayız.

Okulumuzda halen 24 derslik, 3 resim sınıfı, müstakil olarak 3 bölüm binası, birer adet Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuarı, 5 bilgisayar laboratuarı, 1 yemekhane, 2 toplantı salonu, 1 kütüphane, 1 öğretmenler odası, 1 rehberlik servisi, idare odaları ve spor alanları bulunmaktadır.

Okulumuz, 1 müdür , 5 müdür yardımcısı, 1 rehber öğretmen, 87 kadrolu öğretmen, 1 memur, 4 hizmetli, 628 öğrencisi ile TKY felsefesini benimsemiş bir okul olarak eğitim – öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

           Okulumuzda çeşitli kurumlarda protokol anlaşmaları doğrultusunda işbirliği çalışmaları yürütülmektedir. Motorlu Araçlar  Bölümü Mercedez- Benz ve Türk Traktör ile protoklol çalışmalrı yürütmektedir. Ayrıca diğer bölümlerimizde saha tanıtımları amacıyla geziler düzenlemektedir. Okulumuz öğrencileri bireysel ve takım sporlarında  başarılar göstermektedir.  
Kurum Kültürümüz; Okulumuzda, “tüm öğrenciler öğrenebilir” ve “tüm öğretmenler öğretebilir” anlayışı üzerine, bilimsel bilgiye dayalı bir kurum kültürü oturtulmaya çalışılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi ve örnek uygulamalara önem vermekteyiz.


Okulumuz personeli arasında saygı ve empatiye dayalı bir iletişim ve üst düzeyde paylaşım ve yardımlaşma vardır. Bu çerçevede zümre içinde ve zümreler arası işbirliği yapılmaktadır. Toplantılarda mevzuat açıklamasının yanında personeli güçlendirmeye dönük bilgi alış verişine ağırlık verilmektedir.


Okulumuzun temel değeri öğrencidir. Okulumuzun tüm çalışanları değerlidir. Okulumuza her olumlu katkı takdir edilerek özendirilmektedir. Acil konular dışında tüm kararlar öğretmen kurulunda ya da diğer kurul ve komisyonlarda alınmaktadır. Katılımcı demokrasi anlayışı vazgeçilemez değerimizdir.


Okulumuzda çalışanlar arasında iletişimi ve ilişkileri güçlendirmeye dönük olarak özel günlerde hediyeler alınmakta, birlikte nitelikli zaman paylaşımına önem verilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: TARSUS

	Adres: 
	BAĞLAR MAH. ŞAMİL BASAYEV CAD. BORSA İST.TEK.ANADOLU LİSESİ SİTESİ A BLOK  NO: 16A  İÇ KAPI NO: B1 TARSUS / MERSİN
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	3246274892
	Faks Numarası:
	3246274891

	e- Posta Adresi:
	888690@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	tarsusborsaistanbulmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	888690
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	99

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	106
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	522
	
	Erkek
	58

	
	Toplam
	628
	
	Toplam
	87

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16,52

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	7,21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	257.33 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl 03 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	58
	29
	87

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	4
	2
	6

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	70
	35
	105


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	EĞİTİM İŞLEMLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	2
	YÖNETİM İŞLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	3
	ÖĞRETİM İŞLEMLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	4
	MADDİ KAYNAKLAR
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	5
	İNSAN KAYNAKLARI
	Devlet Memurları Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	6
	SİVİL SAVUNMA
	6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”


	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	36
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1112
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	36
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	37
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	197
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	71.8
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1744
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	16.000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4579
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	606.4
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	38
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

eklenebilir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AT 9/A
	0
	16
	16
	AT11/A ELK
	7
	14
	21

	9/A
	7
	26
	33
	11/A ELEK.
	2
	22
	24

	9/B
	1
	31
	32
	11/B BİL
	8
	23
	31

	9/C
	7
	24
	31
	11/C METAL
	0
	9
	9

	9/D
	1
	29
	30
	11/D GIDA
	17
	8
	25

	AT10/A MOT
	1
	12
	13
	11/E TES.
	0
	20
	20

	10/A ELEK.
	2
	28
	30
	11/F MOT.
	3
	9
	12

	10/B BİL.
	4
	13
	17
	11/G MOT.
	2
	23
	25

	10/C METAL
	0
	9
	9
	11/H
	17
	10
	27

	10/D GIDA
	7
	5
	12
	11/K
	0
	15
	15

	10/E TES.
	0
	14
	14
	AT 12/A BİL.
	2
	6
	8

	
	
	
	
	AT12/B ELK
	0
	1
	1

	12/A ELKT
	0
	26
	26
	ML 12/D GIDA
	0
	1
	1

	12/B BİL
	9
	11
	20
	HAFİF OTİSTİK (10.)
	0
	2
	2

	12/C METAL
	0
	18
	0
	HAFİF OTİSTİK(11.)
	0
	3
	3

	12/D GIDA
	2
	5
	7
	HAFİF DÜZEY ZİHİNSEL (10A)
	0
	1
	1


	12/E TES
	0
	15
	15
	HAFİF DÜZEY ZİHİNSEL (10B)
	0
	4
	4

	12/F MOTOR
	0
	20
	20
	HAFİF DÜZEY ZİHİNSEL (11A)
	2
	2
	4

	12/G MOTOR
	0
	12
	12
	HAFİF DÜZEY ZİHİNSEL (11B)
	2
	3
	5

	ML12/C METAL
	0
	1
	1
	HAFİF DÜZEY ZİHİNSEL (12A)
	2
	3
	5

	
	
	
	
	HAFİF DÜZEY ZİHİNSEL (12B)
	0
	1
	1


2.Eğitim –Öğretim Programları

	SIRA NO
	ALANLAR
	DALLAR

	1
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI
	BİLGİSAYAR TEKNİK SERVİSİ

	
	
	AĞ İŞLETMENLİĞİ

	
	
	VERİ TABANI PROGRAMCILIĞI

	
	
	WEB PROGRAMCILIĞI

	2
	ELEKTRİK-ELEKTRONİK
	BOBİNAJ

	
	
	ELEKTRİK TESİSATLARI VE PANO MONTÖRLÜĞÜ

	
	
	GÖRÜNTÜ VE SES SİSTEMLERİ

	
	
	GÜVENLİK SİSTEMLERİ

	
	
	YÜKSEK GERİLİM SİSTEMLERİ

	3
	MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ
	OTOMOTİV ELEKTROMEKANİK

	
	
	OTOMOTİV GÖVDE

	4
	METAL TEKNOLOJİSİ
	KAYNAKÇILIK

	
	
	METAL DOĞRAMA

	5
	TESİSAT TEKNOLOJİSİ VE İKLİMLENDİRME
	SOĞUTMA SİSTEMLERİ

	
	
	KLİMA SİSTEMLERİ

	
	
	ISITMA VE SIHHİ TESİSAT

	6
	GIDA TEKNOLOJİSİ
	SÜT İŞLEME

	
	
	GIDA KONTROL

	
	
	SEBZE VE MEYVE İŞLEME


   3.Organizasyon Şeması








Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.

1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır 

2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	Sınıf / Alan Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.

	Şube Öğretmenler Kurulu


	Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerinin yanı sıra bu Yönetmeliğin 31 inci maddesi hükmü gereğince, başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan kararlar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.

	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu


	Öğrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaçlarını belirleyerek olumlu davranışlar kazanmaları ve olumsuz davranışların önlenmesi için öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu oluşturulur.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, eğitim kurumu müdürünün veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında, öğretmenler kurulunda danışman öğretmen olarak belirlenen öğretmenler arasından eğitim kurumu müdürünün belirlediği üç öğretmen, öğrenci kulübü temsilcilerinin kendi aralarından seçecekleri iki öğrenci ile okul-aile birliğince belirlenen bir veliden oluşur. Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan eğitim kurumlarında, bu etkinlikler mevcut öğretmen/öğretmenlerle eğitim kurumunun imkânları dâhilinde yürütülür.

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Eğitim kurumlarında rehberlik hizmetlerinin planlanması ve kurum içindeki iş birliğinin sağlanması amacıyla rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu oluşturulur.

	Eser İnceleme Ve Seçme Kurulu
	Eğitim kurumlarında, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçlarına uygun, sosyal etkinlik çalışmalarını tanıtıcı nitelikte, belirli gün ve haftalara yönelik, sosyal kulüp faaliyetlerine katılımda bulunmuş olan öğrencilerin performanslarını veya ürünlerini içeren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi, broşür, afiş, yıllık ve benzeri yayınlar çıkarılabilir ve kurumun resmî internet sayfasında yayımlanabilir.

	Kantin Denetleme Komisyonu
	Komisyon; müdür, müdür başyardımcısı veya müdür yardımcısının başkanlığında tercihen “Okul Kantinlerine Dair Özel Hijyen Kuralları Yönetmeliği” kapsamında eğitim alan öğretmenlerden iki kişi, okul aile birliğinden bir veli, öğrencilerin oylarıyla seçilen okul meclisi başkanı veya yardımcısından oluşturulur ve her okul kantini denetlenir.

	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu


	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs.

	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	Eğitim ortamında şiddetin önlenmesi ve azaltılmasında, eğitim ortamları ve çevresindeki ilişkilerin ve uygulamaların yapıcı, onarıcı barışçı, ve destekleyici hale getirilmesinde görev alırlar.

	WEB Yayın Komisyonu
	Okul internet sitesini yayınlar, yönetir. Panel kullanım ve içerik yönetim politikasına uygun iş ve işlemleri yapar.

	Tören ve Kutlama Komisiyonu
	Tören ve kutlama programlarının düzenli bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlar.

	İş Sağlığı Ve Güvenliği Kurulu
	İşyerinde iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin tehlikeleri ve önlemleri değerlendirmek, tedbirleri belirlemek, işveren veya işveren vekiline bildirimde bulunmak,

	Risk Değerlendirme Ekibi
	Var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlaştırılması amacıyla yapılması gerekli çalışmaları gerçekleştirir.

	Değerler Eğitimi Okul/Kurum Yürütme Komisyonu
	Değerler Eğitimi kapsamında yapılacak çalışmaları planlar, yürütür ve izler.

	Satın Alma Komisyonu
	Bu komisyon satın alma iş ve işlemlerini yürütür.

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. 

	Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi Komisyonu
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliğinin ders kitapları dışındaki kitaplar ile eğitim araçlarının incelenmesi, seçimi ve kullanımı ile ilgili hükümleri doğrultusunda çalışmalar yapar.


4.Yasal Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi

KANUNLAR

	Sıra No
	Yayın
	No
	Kanun Adı

	
	R.G
	T.D
	Tarih
	Sayı
	
	

	1
	X
	
	
	
	
	TC Anayasası

	2
	X
	
	23.07.1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu 

	3
	X
	
	24.06.1973
	14574
	1739
	Millî Eğitim Temel Kanunu

	4
	X
	
	19.02.1959
	10139
	7201
	Tebligat Kanunu

	5
	X
	
	6/3/1340
	63
	430
	Tevhidi Tedrisat Kanunu 

	6
	X
	
	24.09.1983
	18171
	2893
	Türk Bayrağı Kanunu

	7
	X
	
	19.03.1981
	17284
	2429
	Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanun 



YÖNETMELİKLER

	Sıra No
	Yayın
	No
	Yönetmelik Adı

	
	R.G
	T.D
	Tarih
	Sayı
	
	

	1
	X
	 
	22/5/2017


	7340796
	
	Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik

	2
	X
	 
	27.04.2004
	25445 
	
	Bilgi Edinme Hakkı Kanununun Uygulanmasına İlişkin Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	3
	X
	 
	26.07.2002
	24822 
	
	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 

	4
	X
	 
	27.10.1971
	13999 
	
	Devlet Binaları İşletme, Bakım, Onarım Yönetmeliği

	5
	X
	 
	18.10.1986
	19255 
	
	Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği

	6
	X
	 
	12.01.1983
	17926 
	
	Devlet Memurlarının Şikâyet ve Müracaatları Hakkında Yönetmelik

	7
	X
	 
	11.08.1973
	14622 
	
	Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	8
	X
	 
	24.10.1982
	17848 
	
	Disiplin Kurulları ve Disiplin Amirleri Hakkında Yönetmelik 

	9
	X
	 
	12.08.1985
	18840 
	
	Eğitim Kurumları Öğretmen ve Yöneticilerine Yüksek Öğretim Kurumlarınca Yaptırılacak Hizmet İçi Eğitim  Yönetmeliği

	10
	X
	 
	08.06.2001
	24426 
	
	Eskimiş, Solmuş, Yırtılmış ve Kullanılamayacak Duruma Gelmiş Bayrakların Yok Edilmesi Usul Ve Esaslarını Gösterir Yönetmelik

	11
	X
	 
	26.05.2006
	26179 
	
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul   ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	12
	X
	 
	25.10.1982
	17849 
	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair Yönetmelik

	13
	X
	 
	28.11.1964
	11868 
	
	Lise ve Ortaokullar Yönetmeliği

	14
	X
	 
	05.04.1982
	17655 
	
	Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Törenler Yönetmeliği

	15
	X
	 
	15.11.1990
	20696 
	
	Mal Bildiriminde Bulunulması Hakkında Yönetmelik 

	16
	X
	 
	29.05.1995
	22297 
	
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları 
Yönetmeliği

	17
	X
	 
	22.08.2001
	24501 
	
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	18
	X
	 
	31.05.2005
	25831 
	
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	19
	X
	 
	08.12.2004
	25664 
	
	Millî Eğitim Bakanlığı Orta Öğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği

	20
	X
	 
	19.01.2007
	26408 
	
	Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği

	21
	X
	 
	17.04.2001
	24376 
	
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	22
	X
	X
	04.01.1965
	337 
	
	Okulların Merasim Geçiş Yönetmeliği

	23
	X
	 
	 
	 
	
	Okullarda Kullanılacak Türk Bayrağı ve Okul Flaması Hakkında Talimatname

	24
	X
	 
	08.11.1989
	20336 
	
	Ortaokul ve Orta Öğretim Kurumlarındaki Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	25
	X
	 
	26.11.1992
	21417 
	
	Öğretmenler Günü Kutlama Yönetmeliği

	26
	X
	 
	13.08.2005
	25905 
	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	27
	X
	 
	21.09.1973
	14662 
	
	Resmî Bayramlar ve Anma Günlerinde Anıtlara Konulacak Çelenklerin Hazırlanma, Taşınma ve Sunulması Hakkında Yönetmelik

	28
	X
	 
	20.06.2006
	26204 
	
	Resmî İstatistiklerde Veri Gizliliği ve Gizli Veri Güvenliğine İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	29
	X
	 
	12.09.1984
	18513 
	
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	30
	X
	 
	02.12.2004
	25658 
	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	31
	X
	 
	18.01.2007
	26407 
	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	32
	X
	 
	01.10.1981
	17475 
	
	Ulusal ve Resmî Bayramlarda Yapılacak Törenler Yönetmeliği

	33
	X
	 
	03.03.2004
	25391 
	
	Yıllık Ücretli İzin Yönetmeliği

	34
	X
	
	21/6/2018
	30455
	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği

	35
	X
	
	7/7/2018
	30471
	
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

	36
	X
	
	10/11/2017


	30236
	
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

	37
	X
	
	25/10/2017


	30221
	
	Okul Servis Araçları Yönetmeliği

	38
	X
	
	24/6/2017
	30106


	
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	39
	X
	
	8/6/2017
	30090


	
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	40
	X
	
	25/11/2016
	29899
	
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmi Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve Okul Pansiyonları Yönetmeliği BKK-2016/9487

	41
	X
	
	17/4/2015


	29329
	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	42
	X
	
	11/9/2014
	29116


	
	Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği


FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM İŞLEMLERİ
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Sosyal ve kültürel faaliyetleri planlama/yürütme,

· Okuma  alışkanlığını  artırmaya yönelik çalışmalar  yapma,

· Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama,

· Yerel, ulusal, uluslararası  yarışmalara katılma,

· Tüm  çalışanlara  ve  öğrencilere  tasarruf   bilinci   kazandırma,

· Belirli gün ve haftalarla  ilgili  çalışma yapma,

· Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,

· Tören  programı   hazırlama  ve  uygulama,

· Eser inceleme iş ve işlemlerini yürütme, 
· Panel ve konferanslar planlama,

· Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin yapılmasını sağlama,

· Tarih bilincini  oluşturmaya  yönelik  çalışmalar yapılmasını sağlama,
· Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler yapılmasını sağlama,

· Halk oyunları, Koro, Satranç 

· Türk  kültürünün  yaygınlaştırılması  için gerekli  tedbirleri  almadır.
	Hizmet–1 Yönetim Hizmetleri

· Beklenmedik  olaylara  müdahale  etme,

· İş  ve  işlemleri  mevzuatlarına  uygun  yürütme, 
· Kişisel  mesleki  gelişimini  sağlama,

· Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme 

· Görev dağılımı  yapmadır.

	
	Hizmet–2 Kurumu Temsil Etme

· Okula gelen ilgilileri bilgilendirme, 
· Protokol kurallarını uygulama,

· Kurul ve komisyonlara katılmadır.



	Hizmet–2  Rehberlik Hizmetleri

· Rehberlik hizmetleri yürütme komisyonunun çalışmasını sağlama,

· Rehberlik hizmetleri yıllık çalışma planı ve yılsonu çalışma raporunu hazırlama,

· Engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını sağlama,

· Kaynaştırma Eğitimi alan öğrencilerin iş ve işlemlerini düzenleme,

· Okuma alışkanlığının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için tedbirler alma,

· Öğrencilerin zararlı alışkanlardan uzak tutulması için tedbirler alma,

· Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu, bilinçlendirici çalışmalar yapmadı
	Hizmet–3 Kurum Kültürü Oluşturma

· Bilginin paylaşılmasını sağlama,
· Çalışanlara rehberlik etme,

· Periyodik toplantılar yapma,

· Çalışanları karar sürecine ortak etme,

· Web sitesinin güncellenmesini sağlama,

· MEBBİS ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,

· Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etmedir.

· Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlama

· Türk Bayrağının, Mevzuatı'na göre muhafaza edilmesini sağlamadır.

	Hizmet–3  Spor Etkinlikleri

· Çeşitli spor branşlarına yönelik çalışmalar,
· Sosyal-sportif çalışmalara katılma,

· Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma,

	Hizmet–4 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri

· Devam devamsızlık

· Sınıf geçme defteri

· E- okul ile ilgili işlemlerin yürütülmesini sağlamaktır.


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM İŞLEMLERİ
	FAALİYET ALANI: MADDİ KAYNAKLAR

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,

· Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının takibini yapma,

· Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme,

· Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek paydaşları bilgilendirme,

· Zümre toplantıları ile ilgili işlemleri yürütmedir.
	Hizmet–1 Bakım Onarım İşleri

· Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama,

· Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama,

· Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme,

· Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının yapılmasını sağlama, 

· Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama,

· Okulun teknik kontrollerini yaptırma,
· Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarını yaptırmadır

	Hizmet–2   Kurslar

· Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama,      

· Yetiştirme Kursları

· Öğrenci Kulüpleri
	Hizmet–2 Mali İşler

· Okula ayni ve nakdi kaynak bulunması ve kullanılması,       

· Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerini yürütme,

· Ödenek talep ve takip işlerini yürütme, 

· Satın alma işlemlerini yürütme,

	Hizmet–3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri,

· E-twinning Projeleri

· Sosyal Projeler,

· Fen ve Matematik Projeleri,

· Ar-ge Projeleri,

· 4006 Bilim Şenliği Düzenlemektir.
· Beyaz Bayrak Projesi

· Beslenme Dostu Projesi
	Hizmet–3  Ayniyat ve Donatım İşleri

· Satın alma işlerini gerçekleştirme,

· Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama, 

· Donatım ihtiyaçlarının tespitlerini yapma,


	FAALİYET ALANI: İNSAN KAYNAKLARI
	FAALİYET ALANI: SİVİL SAVUNMA

	Hizmet–1 Özlük işlemleri

· Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

· Özlük dosyasının tutulmasını sağlama,

· MEBBİS'te personel bilgilerinin güncelleme,  

· Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlama

· Personelin başlama/ayrılma işlemlerini yürütme,

· Ders ücreti karşılığı görevlendirme işlemlerini yapmadır.
	Hizmet–1   Sivil Savunma İşlemlerini Yürütme

· Sivil savunma tedbirleri alma,

· Sivil savunma planının yapılmasını sağlama,

· Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ etme,       

· Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama,

· Bilgilendirmeler yapmadır.

	Hizmet–2 Kariyer İşleri

· Hizmet içi eğitim faaliyetleri

· Kurum
çalışanlarının
bilişim
teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artırılmasını sağlamadır.
	Hizmet–2 Sivil Savunma Faaliyetleri
· Nöbet görevlerini düzenleme,

· Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasını sağlama,

· Periyodik bakımlarını yaptırma,

· Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırma, Bacaların periyodik bakımının yaptırılmasını takip etmedir.


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

Okulumuz Bina ve Alanları,
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	36
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1112
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	36
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	37
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	197
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	71.8
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1744
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	16.000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4579
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	606.4
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	38
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	58
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	157
	Yazıcı Sayısı
	21

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	109
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	18
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mb (Fiber)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	229.895,82
	236.950.80

	2018
	235.000,00
	235.000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇ                              
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	X
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	X
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	X
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	X
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	X
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	X
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	X
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	X
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	X
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	X
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	X
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	X
	
	
	


“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇ                      
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	X
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	X
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	X
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	X
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	X
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	X
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	X
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	X
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	X
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	X
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	X
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	X
	


“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  SONUÇ                              
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	X
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	X
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	X
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	X
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	X
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	X
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	X
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	X
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	X
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	X
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	X
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	X
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	X
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin daha önceki eğitim ortamlarında yetersiz ilgilenmeden dolayı eğitime ihtiyaçlarının fazla olması

	Çalışanlar
	Meslek dersleri ve kültür derslerindeki öğretmenlerimizin alanlarına kendilerini geliştirici hizmetiçi eğitim ve diğer faaliyetlere katılmaları

	Veliler
	Öğrenci velilerinin çocuklarının iyi bir insan ve iyi bir meslek sahibi olmalarını istemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının modern sistemle  bütün bölümlerin faaliyetlerini yürütebileceği alanlarının bulunması

	Donanım
	Bölümlerin donanımlarının sürekli yenilenmesi

	Bütçe
	Milli Eğitim Bakanlığımız ve protokol antlaşmalarıyla sağlanan gelir.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sistemi içerisinde zamanların doğru ayarlanması

	İletişim Süreçleri
	Oklumuz bünyesinde çalışanlarımız ve öğrencilerimizle iletişimin yapılan toplantılarla geliştirilmesi

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci hazır bulunuşluklarının yetersiz olması ve ilgi eksikliği

	Çalışanlar
	Bazı çalışanşarımızın öğrencilere olan güvenlerinin yetersiz olması

	Veliler
	Eğitimlerinin  yetersiz olmasından dolayı sürekli ilgi göstermemeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun konumunun etkisi

	Donanım
	Ekonomik yetersizliklerden dolayı araç ve gereçlerin güncellenememesi

	Bütçe
	Gelir getirici faaliyetlerin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin okulumuzda uzun süreli çalışmamaları

	İletişim Süreçleri
	Öğrencilerin ilgilerinin az olmasından dolayı iletişime kapalı olmaları

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığımızın eğitimi geliştirici politikalar üretmesi

	Ekonomik
	Üretime yönelik çalışmalarla döner sermaye oluşturma

	Sosyolojik
	Toplumun eğitime verdiği önem

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin okullarımızda kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Destekleyici  sistemlerin geliştirilmesi

	Ekolojik
	Çevre dostu projelerin geliştirilmesi ve desteklenmesi


Tehditler

	Politik
	Eğitim poltikalarının sürekliliklerinin olmaması

	Ekonomik
	Proje ve malzemelerin  fiyatlarının fazla olması

	Sosyolojik
	Toplumun olaylara olumsuz bakması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin çok hızlı olması

	Mevzuat-Yasal
	Bazı faaliyetleri engelleyici durumların olması

	Ekolojik
	Doğal dengenin  bozulması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz bulunduğu konum itibarıyla fazla tercih edilen bir okul olmaması

	2
	Toplumun Meslek Liselerine bakışı öğrenci sayımızı olumsuz etkilemektedir.

	3
	Özellikle 9. Sınıflarda devamsızlık problemleri gözlenmektedir.

	4
	Okulumuz rehber öğretmeni ve sınıf öğretmenlerinin çalışmaları ile yeni gelen öğrencilerimize tanıtım ve uyum çalışmaları yapılmaktadır.

	5
	Özel eğitim öğretmenlerimiz ve Rehber öğretmenimiz gerekli çalışmaları yapmaktadır.

	6
	Meslek Kursları ve Mezunlarımızı takip ederek çalışmalarımız yapılmaktadır.

	7
	 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş



	8
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	9
	Hayat Boyu Öğrenme

	10
	Okula Devam/ Devamsızlık

	11
	Okula Uyum, Oryantasyon

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz öğrencilerinin akademik başarılarının düşük olduğu için yetiştirme kurslarıyla gelişim sağlanmaktadır

	2
	Okulumuz öğrencilerine ve çalışanlarımıza yönelik geziler düzenlenmektedir.

	3
	Sınıf tekrarı en fazla 9. Sınıf öğrencilerimizde görülmektedir. Bunu azaltma çalışmaları yapılmaktadır.

	4
	Meslek dersleri öğretmenlerimizin ve rehber öğretmenimizin çalışmalarıyla mesleki yönlendirme istihdam çalışmaları yapılmaktadır.

	5
	Her öğrenci öğrenebilir algısıyla eğitim öğretim programları uygulanmaktadır.

	6
	Eğitim  öğretim ihtiyaçlarımız bakanlığımızın göndermiş olduğu ödenekler ve özel çalışmalarımız ile yenilenmektedir

	7
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü



	8
	Okul sağlığı ve hijyen



	9
	Zararlı alışkanlıklar



	10
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler



	11
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları



	12
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu



	13
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı



	14
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama



	15
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuz içerisinde her türlü iletişim yöntemleriyle kişiler ve birimler arasında iletişim sağlanmaktadır.

	2
	Açık kapı yönetim anlayışımız vardır.

	3
	Kurumumuzda modern ve sistemli bir bina yerleşkesi vardır.

	4
	Okulumuz eğitim ve diğer donanımlarıyla gelişen bir okuldur.

	5
	Okulumuzda temizlik kurallarına ve hijyene önem verilmektedir. O kulumuzun Beyaz Bayrağı vardır.

	6
	Okulumuzda iş güvenliği ile ilgili gerekli tedbirler alınmaktadır. Öğrencilerimize ve çalışanlarımıza gerekli eğitimler sürekli bölüm şefleri ve uzman kişiler tarafından verilmektedir.

	7
	Okulumuzda taşımalı sistemle 140 öğrencimiz taşınmaktadır. Yönetmeliklere uygun çalışmalarımız devam etmektedir.

	8
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi



	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi



	10
	Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması



	11
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği



	12
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	13
	Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması



	14
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi



	15
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması



	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
1.Misyon Bildirimi

	MİSYONUMUZ

Mesleki Teknik Eğitimde projeleri ile adından söz ettiren, çağımızın gelişen teknolojilerine uygun eğitim veren, Türkiye’de öncü eğitim kurumu olmak.


2.Vizyon Bildirimi

	VİZYONUMUZ

Öğrencilerimizi bilgili, becerili, ülkemiz kültür ve değerlerine bağlı, kendine güvenen, müteşebbis, yüksek öğrenime yönelebilen, bireyler olarak yetiştirmek ve her türlü kaynağı etkin bir şekilde kullanarak onlara çağımızın gelişen teknolojik ihtiyaçlarına cevap verebilecek mesleki teknik beceriler kazandırmak


3.TEMEL DEĞERLER
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· İnsanın, yeryüzünün en değerli varlığı olduğuna inanırız.

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

· Okulumuzda her öğrencinin öğrenmeyi öğrenmeleri için ortam hazırlarız.

· Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız.

· Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.

· Okulumuz; öğrencilerimizin ve katılımcılarımızın beklentilerini karşılamaya yönelik çalışmaları yürütürken onlarla açık iletişim ve örgütsel empati kurar, üretime çalışanların katılımını sağlar, güvene ve iş birliğine dayalı, sürekli gelişim anlayışı içinde, yapılan işin öneminin sorumluluğunu taşıyarak, takım çalışması anlayışı ve işine adanmışlık duygusuyla üretimde bulunur, ortaya konulan ürünleri öğrencileri ve çevresiyle paylaşır.

· Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz.

· İyi bir eğitim, öğrenciler arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de gerektirir. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğunu inanıyoruz. Bir birimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabil ediyoruz.

· Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek beceriler geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır geçmiş deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder. 

· İnanıyoruz ki biz, yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkeniz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER,
TEMALAR
TEMA-I:
EĞİTİM Ve ÖĞRETİME ERİŞİM
TEMA-II:
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
TEMA-III:KURUMSAL KAPASİTE
TEMA-I:
EĞİTİM Ve ÖĞRETİME ERİŞİM

AMAÇLAR
	AMAÇ NO
	AMAÇLAR

	Stratejik Amaç-1 
	Üniversite seçme ve yerleştirme sınavlarında öğrencilerimizin gösterdiği başarıları arttırmak.

	Stratejik Amaç-2 
	Güvenli eğitim ortamları oluşturmak, ödüllendirme yoluyla öğrencilerin eğitim öğretime motive etmek

	Stratejik Amaç-3 
	Okul eğitim-öğretim ortamının etkili öğrenmeyi destekleyerek, öğrenciler açısından cazip hale getirilmesi

	Stratejik Amaç-4
	Eğitim – öğretimle ilgili süreçlere dair kurumun beklentilerini velilere aktarmak. Velileriyle ortak amaca kilitlenmiş ve bu amaç için çalışan okul olabilmek.

	Stratejik Amaç-5.1
	Proje tabanlı öğrenmenin tüm süreçlerini kapsayan,hedef ve davranışları geliştirmeye yönelik buluş ve patent geliştirmek, proje çıktılarını paylaşarak eğitimin kalitesini yükseltmeye yönelik çalışmaları yaygınlaştırmak ve kurumsallaştırmak

	Stratejik Amaç-5.2
	Orta okul öğrencilerin okulumuzu  tercih etmelerini sağlayacak faaliyetler yapmak

	Stratejik Amaç-5.3
	Ders başarılarını arttırmak

	Stratejik Amaç-5.4
	Web sayfasının sürekli güncellenmesini sağlayarak, iletişim akışında sürekliliği sağlamak.

	Stratejik Amaç-5.5
	Kütüphanenin verimli çalışmasının ve devamlılığını sağlamak.

	Stratejik Amaç-6.1
	Okulumuzu, öğrencilerin kendini ifade edebilecekleri, boş zamanlarını geçirmek isteyecekleri cazibe merkezi haline getirmek

	Stratejik Amaç-7.1
	Devamsızlığı düşürmek


HEDEFLER
	HEDEF NO
	HEDEFLER

	Stratejik Hedef-1.1
	Üniversite seçme ve yerleştirme sınavında lisans programlarına yerleşme oranını %1,8'den %1,9’a çıkarmak.

	Stratejik Hedef-1.2
	Üniversite sınavlarında ön lisans programlarına yerleşme oranını %8’den yüzde %9'ye çıkarmak.

	Stratejik Hedef-1.3
	Üniversite sınavlarında 180.00 barajını geçme oranını %15'den %18’ye çıkarmak

	Stratejik Hedef-2.1
	Yıl içerisinde meydana gelen disiplin olay sayısını 25'den 20'ye indirmek için önleyici çalışmalar yapmak

	Stratejik Hedef-2.2
	Öğrencilerin olumlu davranışlarında artış sağlamak

	Stratejik Hedef-3.1
	Fiziki yapı günümüz modern koşullarına uygun, kullanışlı ve sıcak bir ortam sağlayacak şekilde olması

	Stratejik Hedef-4.1
	Velilerimize okulumuz tanıtılacak ve alınan kararlarda görüşleri alınacak.

	Stratejik Hedef-5.1.1
	Ortaöğretim Okulları “TÜBİTAK ve diğer proje çalışmalarına düzenli olarak katılmak; ilçe, il ve ulusal derecelerdeki başarılarımızda her yıl en az bir artış sağlamak

	Stratejik Hedef-5.2.1
	Sınav sonucunda en düşük puanlı öğrencimizi 35'ten 50'ye çıkarmak.

	Stratejik Hedef-5.3.1
	Sınıf geçme oranını %75'den %77'ye çıkarmak

	Stratejik Hedef-5.3.2
	Ders başarı oranlarında her yıl bir artış göstermek

	Stratejik Hedef-5.4.1
	Faaliyetlerden tüm paydaşları bilgilendirmek, web sayfasında etkinlik takvimi oluşturmak ve aktiviteleri zamanında işlemek.

	Stratejik Hedef-5.5.1
	Kütüphanedeki kitap sayısının ve kütüphaneden yaralanan öğrenci sayısının düzenli olarak her yıl %1 oranında arttırmak.

	Stratejik Hedef-6.1.1
	Okulumuzdaki sosyal faaliyetlerin sayısında her yıl düzenli olarak bir artış sağlamak

	Stratejik Hedef 7.1.1
	Devamsızlık süresi 30 gün ve üzerinde olan öğrencilerde her yıl %0,5 azalma sağlama.


 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	1.1.1
	Üniversite seçme ve yerleştirme sınavı ile ilgili bilgilendirme çalışmaların sayısı
	8
	10
	11
	12
	12
	13
	14
	15
	95

	P.G
	1.1.2
	Etkili öğrenme ve çalışma seminerleri sayısı


	4
	5
	3
	3
	5
	6
	6
	7
	27

	P.G
	1.1.3
	Açılan akşam etütleri ve hafta sonu kursların sayısı( DYK Kursları)
	14
	14
	14
	12
	14
	15
	16
	16
	115

	P.G
	1.1.4
	Yapılan deneme sınavlarının sayısı


	2
	2
	2
	2
	4
	4
	6
	6
	28

	P.G
	1.1.5
	Test çözme teknikleri ile ilgili yapılan bilgilendirme çalışmalarının sayısı
	8
	8
	9
	9
	9
	10
	10
	12
	50

	P.G
	1.1.6
	Sınav kaygısı ve motivasyon konulu seminer sayıları
	3
	4
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	16

	P.G
	1.1.7
	Yüksek öğrenim kurumlarının ve programlarını tanıtıcı seminerlerin sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	10
	12
	14
	55

	P.G
	1.1.8
	TYT, AYT’de derece yapan mezun öğrencilerimizle söyleşilerin sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	10

	P.G
	1.1.9
	Üniversite tanıtım gezilerin sayısı


	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	10

	P.G
	1.1.10
	Üniversite sınavı sonucunda lisans programlarına yerleşen öğrenci yüzdesi
	%3.20
	%0.60
	%0.70
	%1
	%2
	%2.20
	%2,25
	%2,30
	%2,30


	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	1.2.1
	Yüksek öğrenim kurumlarının ve programlarını tanıtıcı seminerlerin sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	10
	12
	14
	55

	P.G
	1.2.2
	“Mesleki Olgunluk Ölçeği” sonucu görüşülen öğrenci sayısı
	10
	15
	18
	18
	20
	20
	25
	25
	126

	P.G
	1.2.3
	Meslek uzmanları ile yapılan söyleşi sayısı


	1
	1
	1
	1
	1
	2
	3
	4
	14

	P.G
	1.2.4
	9.Sınıflarda alan seçimi ile ilgili bilgilendirilen öğrenci sayısı
	200
	200
	450
	250
	300
	300
	300
	350
	2350

	P.G
	1.2.5
	9.Sınıflarda mesleklerin ve bölümlerin tanıtıldığı öğrenci sayısı
	200
	200
	450
	250
	300
	300
	300
	350
	2350

	P.G
	1.2.6
	Üniversite tercih döneminde rehberlik edilen öğrencileri ve veli sayısı 
	135
	130
	120
	150
	150
	150
	150
	150
	750

	P.G
	1.2.7
	Üniversite sınavı sonucunda ön lisans programlarına yerleşen öğrenci yüzdesi
	%70
	%9
	%7
	%8
	%9
	%9
	%10
	%12
	%12


	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.3
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	1.3.1
	Kitap yardımı yapılan öğrenci sayısı


	2
	2
	2
	3
	6
	7
	10
	12
	42

	P.G
	1.3.2
	Sınav kaygısı ve motivasyon konulu seminer sayıları
	3
	4
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	16

	P.G
	1.3.3
	Test çözme teknikleri ile ilgili yapılan bilgilendirme çalışmalarının sayısı
	8
	8
	9
	9
	9
	10
	10
	12
	50

	P.G
	1.3.4
	Eğitim koçluğu yapılan öğrenci sayısı


	10
	12
	15
	16
	18
	18
	20
	20
	134

	P.G
	1.3.5
	Yüksek öğrenim kurumlarının ve programlarını tanıtıcı seminerlerin sayısı
	8
	8
	9
	9
	10
	10
	12
	14
	55

	P.G
	1.3.6
	Açılan akşam etütleri ve hafta sonu kursların sayısı( DYK Kursları)
	14
	14
	14
	12
	14
	15
	16
	16
	115

	P.G
	1.3.7
	Yapılan deneme sınavlarının sayısı


	2
	2
	2
	2
	4
	4
	6
	6
	28

	P.G
	1.3.8
	Üniversite seçme ve yerleştirme sınavı ile ilgili bilgilendirme çalışmaların sayısı
	9
	10
	10
	15
	18
	19
	20
	20
	72

	P.G
	1.3.9
	Etkili öğrenme ve çalışma seminerleri sayısı


	4
	5
	3
	3
	5
	6
	6
	7
	27

	P.G
	1.3.10
	Üniversite sınavlarında 180.000 barajını geçme oranı
	%34,3
	%27,3
	%27,3
	%20,3
	%21
	%22
	%23
	%24
	%24


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	2.1.1
	Disiplin kuralları konusunda bilgilendirilen öğrenci sayısı
	125
	150
	150
	230
	300
	300
	300
	300
	1430

	P.G
	2.1.2
	Ceza alan öğrenci sayısı
	30
	35
	45
	35
	34
	33
	32
	31
	275

	P.G
	2.1.3
	Şiddete meyilli öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	33
	29
	30
	35
	30
	30
	30
	30
	155

	P.G
	2.1.4
	Madde bağımlılığı konusunda bilgilendirme çalışmaların sayısı
	2
	3
	2
	3
	3
	4
	4
	5
	19

	P.G
	2.1.5
	Takılan kamera sayısı
	1
	2
	5
	8
	1
	2
	4
	4
	27


	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	2.2.1
	Devamsızlığı hiç olmayan öğrencilere verilen "Onur Belgesi" sayısı
	10
	18
	37
	41
	45
	49
	53
	56
	244

	P.G
	2.2.2
	İlçe, İl ve Türkiye genelinde yapılan yarışmalarda derecelere girip 

ödüllendirilen öğrenci sayısı
	4
	3
	6
	8
	13
	14
	15
	16
	58

	P.G
	2.2.3
	Centilmenlik sergilediği için ödüllendirilen öğrenci sayısı
	6
	7
	7
	8
	8
	9
	10
	12
	67


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	3.1.1
	Bahçeye konulan bank sayısı
	-
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	13

	P.G
	3.1.2
	Branş dersliğine geçilen sınıf sayısı
	-
	-
	-
	31
	-
	-
	-
	-
	31

	P.G
	3.1.3
	Yapılan Kamelya sayısı
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	2

	P.G
	3.1.4
	Şekillerle süslenen branş derslik kapı sayısı
	-
	-
	-
	2
	10
	10
	10
	10
	42


	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	4.1.1
	Sınıf veli toplantılarının sayısı
	24
	22
	23
	39
	42
	45
	47
	49
	222

	P.G
	4.1.2
	Ziyaret edilen veli sayısı


	1
	2
	2
	4
	5
	6
	7
	8
	35

	P.G
	4.1.3
	Velilerin toplantılara katılım oranı


	%25
	%30
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%55
	%55

	P.G
	4.1.4
	Risk grubunda olan öğrenci velileri ile yapılan görüşme sayısı
	16
	19
	15
	13
	20
	22
	24
	30
	109


	SAM
	5.1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.1.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	5.1.1.1
	Hazırlanan TUBİTAK projeleri sayısı
	15
	16
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	154

	P.G
	5.1.1.2
	TUBİTAK projelerinde alınan derece sayısı
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	2
	2
	7


	SAM
	5.2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.2.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	5.2.1.1
	Okulumuzla ilgili bilgilendirilen öğretmen sayısı
	-
	-
	2
	-
	2
	3
	3
	5
	13

	P.G
	5.2.1.2
	Okulumuzu ziyarete gelen ilköğretim okul sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	4
	14

	P.G
	5.2.1.3
	Anadolu bölümlerimize kayıt olan öğrencilerimizin en düşük puanı
	-
	-
	-
	185
	185
	185
	185
	185
	185

	P.G
	5.2.1.4
	İlköğretim okullarında okulumuz ile ilgili yapılan tanıtıcı faaliyet sayısı
	12
	12
	13
	16
	16
	16
	16
	16
	80


	SAM
	5.3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.3.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	5.3.1.1
	Yönetmeliklerle ilgili bilgilendirilen öğrenci sayısı
	150
	175
	350
	250
	300
	300
	350
	350
	2225

	P.G
	5.3.1.2
	Yapılan veli toplantı sayısı
	24
	22
	23
	39
	42
	45
	47
	49
	222

	P.G
	5.3.1.3
	Verimli ders çalışma yolları ile ilgili verilen seminer sayısı
	4
	5
	3
	3
	5
	6
	6
	7
	27

	P.G
	5.3.1.4
	Sınıf geçme oranları
	-
	-
	-
	%75
	%75
	%76
	%77
	%77
	%77


	SAM
	5.3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.3.2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	5.3.2.1
	9.sınıf ders başarı oranı
	-
	-
	%82,3
	%63
	%67
	%69
	%71
	%73
	%73

	P.G
	5.3.2.2
	10.sınıf kültür dersleri başarı oranı
	-
	-
	%88,5
	%66,5
	%69
	%71
	%73
	%75
	%75

	P.G
	5.3.2.3
	10.sınıf meslek dersleri başarı oranı
	-
	-
	%91,3
	%83,89
	%85
	%87
	%89
	%91
	%91

	P.G
	5.3.2.4
	11.sınıf kültür dersleri başarı oranı
	-
	-
	%86,7
	%89,31
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	P.G
	5.3.2.5
	11.sınıf meslek dersleri başarı oranı
	-
	-
	%92,4
	%92,5
	%92
	%93
	%94
	%95
	%95

	P.G
	5.3.2.6
	12.sınıf kültür dersleri başarı oranı
	-
	-
	%97,4
	%98,1
	%98
	%98
	%98
	%98
	%98

	P.G
	5.3.2.7
	12.sınıf meslek dersleri başarı oranı
	-
	-
	%98,2
	%96,5
	%97
	%97
	%98
	%98
	%98

	P.G
	5.3.2.8
	Projelere katılan öğrenci sayısı
	10
	19
	25
	33
	35
	36
	37
	38
	179

	P.G
	5.3.2.9
	Verimli ders çalışma ile ilgili yapılan bilgilendirme çalışma sayısı
	4
	5
	3
	3
	5
	6
	6
	7
	27

	SAM
	5.4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.4.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	5.4.1.1
	1 yılda okul web sitesinde yayınlanan yayın sayısı
	5
	5
	5
	3
	10
	10
	10
	10
	43

	P.G
	5.4.1.2
	Web sitemizi ziyaret eden ziyaretçi sayısı


	90
	100
	120
	150
	200
	200
	200
	200
	950


	SAM
	5.5
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.5.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	5.5.1.1
	Yıl boyunca kütüphanemizde işlenen ders sayısı
	-
	-
	-
	-
	25
	25
	25
	25
	100

	P.G
	5.5.1.2
	Her yıl kütüphanemize kazandırılan kitap sayısı
	-
	-
	-
	150
	250
	50
	50
	50
	550

	P.G
	5.5.1.3
	Kütüphanemizden bir yılda alınan kitap sayısı
	200
	250
	220
	150
	400
	400
	400
	400
	1350


	SAM
	6.1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	6.1.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	6.1.1.1
	Açılan sosyal etkinlik sayısı


	9
	8
	9
	13
	15
	15
	15
	15
	45

	P.G
	6.1.1.2
	Düzenlenen bilgi yarışması ve münazaraların sayısı
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	P.G
	6.1.1.3
	Yapılan satranç turnuvasına katılan öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	P.G
	6.1.1.4
	Şiir okuma ve yazma yarışmasına katılan öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	10
	10
	10
	10
	40

	P.G
	6.1.1.5
	Çıkarılan okul dergisi sayısı


	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	P.G
	6.1.1.6
	İl ve ulusal düzeyde yarışmalarda alınan dereceler
	6
	7
	4
	9
	10
	10
	10
	10
	49

	P.G
	6.1.1.7
	Futbol turnuvalarına katılan öğrenci sayısı


	160
	150
	180
	200
	210
	210
	210
	210
	1040

	P.G
	6.1.1.8
	Voleybol turnuvasına katılan öğrenci sayısı


	40
	50
	70
	80
	80
	80
	80
	80
	400



	SAM
	7.1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.1.1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	P.G
	7.1.1.1
	Devamsızlığı az olduğu için ödüllendirilen öğrenci sayısı 
	-
	-
	-
	15
	20
	20
	20
	20
	95

	P.G
	7.1.1.2
	Devamsızlık nedeniyle veli ziyaretlerinin sayısı
	-
	-
	-
	3
	3
	4
	5
	6
	21

	P.G
	7.1.1.3
	Rehberlik servisine devamsızlık nedeniyle yönlendirilen öğrenci sayısı
	-
	-
	2
	25
	25
	25
	25
	25
	125



FAALİYET/PROJELER VE MALİYETLENDİRME
EYLEM PLANLARI


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	1.1.1
	Üniversite seçme ve yerleştirme sınavı ile ilgili bilgilendirme çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Nisan Ayları

	1.1.2
	Etkili öğrenme ve çalışma seminerleri yapılması
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim- 31 Kasım 

	1.1.3
	Her ünite sonrasında konu tarama testleri yaparak öğrencilerin öğrenmeleri düzeylerini ölçülmesi ve değerlendirilmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.1.4
	Öğrenciler tarafından anlaşılmayan konuların tekrar edilmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.1.5
	Tüm sınıflar düzeyinde önceki yıllarda çıkmış sınav sorularını, ilgili konular geldikçe çözülmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.1.6
	Akşam etütleri ve hafta sonu kurslarının düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	1.1.7
	Her dönem için tüm sınıf düzeylerinde en az 2 deneme sınavı uygulanması ve sonuçlarını velilerle paylaşılması
	Okul İdaresi
	Aralık ve Nisan Ayları

	1.1.8
	Deneme sonuçlarının okul panosu ve okulun web sayfasında ilan edilmesi
	Okul İdaresi
	Aralık ve Nisan Ayları

	1.1.9
	Deneme sonuçlarına göre öğrencilerle birebir görüşmelerin yapılması
	Öğretmenler Rehberlik S.
	Aralık ve Nisan Ayları

	1.1.10
	Test çözme teknikleri ile ilgili bilgi verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Kasım ve Mart Ayları

	1.1.11
	Akılla tahta vasıtasıyla görsel öğelerin derslerde daha fazla kullanılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.1.12
	Sınavlarda en fazla soru gelen konuların tespit edilmesi ve  bu konuların öğrencilere anlatılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.1.13
	Sınav kaygısı ve motivasyon konularında destek

verilmesi için seminerler düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Kasım ve Mart Ayları

	1.1.14
	Yüksek öğrenim kurumlarının ve programlarının tanıtılması
	Rehberlik S. Bölüm Öğrt. 
	Dönem Boyunca

	1.1.15
	TYT,AYT’de derece yapan mezun öğrencilerimizle söyleşi yapılması
	Okul İdaresi
	15 Şubat-15 Mart Arası

	1.1.16
	Üniversite tanıtım gezilerin yapılması
	Gezi Kulübü
	19 Mayıs 

	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	1.2.1
	Yüksek öğrenim kurumlarını ve programlarının tanıtılması
	Rehberlik S. Bölüm Öğrt.
	Dönem Boyunca

	1.2.2
	“Mesleki Yönelim Envanteri” ve

“Mesleki Olgunluk Ölçeği” uygulaması ve sonuçlarının öğrencilerle bireysel

değerlendirilmesi,
	Rehberlik Servisi
	Aralık Ayı

	1.2.3
	Üniversite programları ile ilgili panoların hazırlanması
	Rehberlik Servisi
	Kasım Ayı

	1.2.4
	Meslek uzmanlarının okula getirtilerek meslekleri ile ilgili söyleşilerin yapılması
	Bölüm Öğrt.
	Dönem Boyunca

	1.2.5
	Sınavsız geçiş ile ilgili bilgilendirme çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Ekim ve Mayıs Aylar

	1.2.6
	9.Sınıflarda alan seçiminde öğrencilere rehberlik edilmesi
	Sınıf Öğrt. Rehberlik S.
	Nisan-Mayıs Ayları

	1.2.7
	9.Sınıflarda mesleklerin ve bölümlerin tanıtılması
	Sınıf Öğrt. Rehberlik S.
	Nisan-Mayıs Ayları

	1.2.8
	Özellikle üniversite tercih döneminde öğrencilerimize, velilerine rehberlik yapılması
	Rehberlik S.
	Temmuz Ayı

	1.2.9
	Özel sektörün bilgilendirilmesi
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	1.2.10
	Özel sektörle İşbirliği protokolü yapılması
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	1.3.1
	Sınava hazırlanmak isteyen ama maddi durumu iyi olmayan öğrencilere kitap v.b. materyallerin temin edilmesi
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	1.3.2
	Sınav kaygısı ve motivasyon konularında destek

verilmesi için seminerler düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Kasım-Mart Ayları

	1.3.3
	Derslerde konu eksiği olan öğrenciler tespit edilecek ve konu eksiklikleri o dersin öğretmeni tarafından giderilmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.3.4
	Sınavlarda en fazla soru gelen konuların tespit edilmesi ve  bu konuların öğrencilere anlatılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.3.5
	Test çözme teknikleri ile ilgili bilgi verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Kasım ve Mart Ayları

	1.3.6
	Akılla tahta vasıtasıyla görsel öğelerin derslerde daha fazla kullanılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.3.7
	Başarısı düşük öğrencilerin belirlenerek eğitim koçluğu yapılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	1.3.8
	Yüksek öğrenim kurumlarını ve programlarının tanıtılması
	Rehberlik Servisi
	Dönem Boyunca

	1.3.9
	Akşam etütleri ve hafta sonu kurslarının düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	1.3.10
	Her dönem için tüm sınıf düzeylerinde en az 2 deneme sınavı uygulanması ve sonuçlarını velilerle paylaşılması
	Okul İdaresi
	Aralık ve Nisan Ayları

	1.3.11
	Deneme sonuçlarının okul panosu ve okulun web sayfasında ilan edilmesi
	Okul İdaresi
	Aralık ve Nisan Ayları

	1.3.12
	Deneme sonuçlarına göre öğrencilerle birebir görüşmelerin yapılması
	Öğretmenler Rehberlik S.
	Aralık ve Nisan Ayları

	1.3.13
	Üniversite seçme ve yerleştirme sınavı ile ilgili bilgilendirme çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Ekim ve Nisan Ayları

	1.3.14
	Etkili öğrenme ve çalışma seminerleri yapılması
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim-31 Kasım


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	2.1.1
	Sınıf rehber öğretmenlerin istekli ve deneyimli öğretmenlerden oluşturulmasını sağlanması
	Okul İdaresi
	Eylül

	2.1.2
	Yeni kayıt olan öğrencilerin disiplin kuralları ile ilgili bilgilendirilmesi
	Sınıf Rehber Öğrt.
	Eylül ve Ekim Ayları

	2.1.3
	Velilerin disiplin kuralları ile ilgili bilgilendirilmesi
	Okul İdaresi Rehberlik S.
	Ekim Ayı

	2.1.4
	Şiddete meyilli öğrencilerin tespit edilmesi ve birebir görüşülmesi
	Rehberlik Sınıf Rehber Öğrt.
	Dönem Boyunca

	2.1.5
	Öfke kontrolü ile ilgili bilgilendirme çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Aralık-Ocak Ayları

	2.1.6
	Ekonomik durumu zayıf öğrencilerin tespit edilmesi ve ilgili kuruluşlarla işbirliğine gidilmesi
	Okul İdaresi Sosyal Yar. K.
	Dönem Boyunca

	2.1.7
	Madde bağımlılığı konusunda bilgilendirme çalışmalarının yapılması
	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	Aralık-Ocak Ayları

	2.1.8
	Okula tahsis edilen emniyet görevlilerinin sıkı işbirliğine gidilmesi
	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	Dönem Boyunca

	2.1.9
	Proje, etkinlik, sosyal aktivite gibi yarışmalara ve çalışmalara şiddete meyilli öğrencilerin seçiminin sağlanması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	2.1.11
	Kamera sayısının arttırılması
	Okul İdaresi
	Nisan-Mayıs


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	2.2.1
	Devamsızlığı hiç olmayan öğrencilere "Onur Belgesi" verilmesi
	Onur Kurulu
	Şubat-Haziran Ayı

	2.2.2
	İlçe, İl ve Türkiye genelinde yapılan yarışmalarda derecelere giren öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	2.2.3
	Okul birincilerinin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi
	Şubat-Haziran Ayı

	2.2.4
	Okul içersinde yapılan spor müsabakalarında centilmenlik sergileyen öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi Beden Eğt. Öğrt
	Dönem Boyunca

	2.2.5
	Derslerde Türkçemizin düzgün konuşulmasının teşvik edilmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	2.2.6
	Sınıf kuralları oluşturularak uygun yerlere asılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim Ayı

	2.2.7
	Rehberlik derslerinde görgü kuralları ilgili etkinliklerin düzenlenmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Dönem Boyunca

	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	3.1.1
	Birimlerin ihtiyaçlarını belirlemek ve belirlenen ihtiyaçlara göre yenileme çalışmalarını gerçekleştirmek.
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos Ayı

	3.1.2
	Okulun duvarlarına ödüllü öğrenci resimlerini, okulun eski fotoğraflarının asılması
	Bölüm Öğrt.
	Dönem Boyunca

	3.1.3
	Branş derslik sistemine geçilmesi
	Okul İdaresi
	Şubat Ayı

	3.1.4
	Okul bahçesindeki bankların sayısının arttırılması
	Okul İdaresi
	Temmuz-Ağustos Ayı

	3.1.5
	Okul bahçesinin düzenli bakımının yapılması
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	3.1.6
	Koridorlara süs bitkilerinin konulması
	Öğretmenler
	Eylül-Ekim Ayları

	3.1.7
	Sınıfların farklı renklerde boyanması
	Okul İdaresi
	Ağustos-Eylül Ayları

	3.1.8
	Sınıflarda her derse özel resim, tablo v.b. materyallerin asılması 
	Öğretmenler
	Ağustos-Eylül Ayları

	3.1.9
	Revirin düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	Temmuz Ayı

	3.1.10
	Veli görüşme bölümüne eğitimle ile ilgili tabloların asılması
	Okul İdaresi
	Ağustos Ayı

	3.1.11
	Bölümlerimizde bölümle ilgili görsel öğelerin koridor ve atölyelere asılması
	Bölüm Öğrt.
	Dönem Boyunca

	3.1.12
	Atatürk köşesinin yeniden dizayn edilmesi
	Okul İdaresi
	Temmuz Ayı

	3.1.13
	Önceki yıllar TUBİTAK proje çalışmalarının koridorlarda sergilenmesi
	Okul İdaresi
	Mart-Nisan Ayları

	3.1.14
	Her bölümden mezun olan ve lisans programlarına yerleşen öğrencilerin resimlerinin bölüm panolarında sergilenmesi.
	Bölüm Öğretmenleri
	Eylül Ayı

	3.1.15
	Okul ihata duvarının tel çit örgülerle çevrilmesi
	Okul İdaresi
	Ağustos-Eylül Ayları

	3.1.16
	İhata duvarındaki tel örgülerin sarmaşıklarla çevrilmesi
	Okul İdaresi
	Mayıs-Haziran 

	3.1.17
	Branş dersliklerinin kapılarının o branşa uygun bir şekilde şekillerle süslenmesi
	Okul İdaresi
	Ağustos Ayı

	3.1.18
	Kantin çevresine kamelya yapılması
	Okul İdaresi
	Haziran Ayı


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	4.1.1
	Web Sayfamızda Velilerimiz için bilgilendirme (Okul, ders, sınavlar, öğretmenlerle ilgili) sayfası açılacak.
	Bilgisayar Öğrt.
	Ekim-Kasım Ayları

	4.1.2
	Velilerimize e-okul sistemi tanıtılacak ve öğrenci takibinde yararlanmaları sağlanacaktır
	Sınıf Öğretmenleri
	Kasım-Aralık Ayı

	4.1.3
	Sınıf veli toplantılarının yapılması
	Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Aralık Şubat-Nisan

	4.1.4
	Okul tanıtım broşürünün hazırlanması
	Bilgisayar Öğrt.
	Ekim-Kasım Ayları

	4.1.5
	Öğrenci velilerine okul-veli işbirliğinin önemi belirten bir mektubun gönderilmesi
	Okul İdaresi
	Kasım Ayı

	4.1.6
	Zamanında yapılacak duyurular ile katılımı sağlamak.
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	4.1.7
	İş ve işlemler konusunda teknolojik araçları kullanarak bilgilendirme yapmak.
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	4.1.8
	Eğitim-öğretimden sorumlu olan tüm paydaşlara zamanında duyurular yapılarak katılımı artırmak.
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	4.1.9
	Okuldaki faaliyetlere velileri davet etmek
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	4.1.10
	Her yıl sınıf öğretmeni, bir idareci ve rehber öğretmenden oluşan ekip tarafından %2oranında veli ziyaretleri gerçekleştirilecek
	Ekip
	Dönem Boyunca

	4.1.11
	Devamsızlığı olan, risk grubunda olan öğrencilerin velileri okula davet edilerek görüşülmesi
	Okul İdaresi
	Dönem boyunca

	4.1.12
	Öğrencilerimizin ailelerinin taziyelerine iştirak edilmesi
	Ekip
	Dönem Boyunca


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	5.1.1.1
	TÜBİTAK tarafından hazırlanan bilgilendirme toplantılarına katılımı sağlamak, duyuruları takip edilmesi.
	Okul İdaresi
	Eylül Ayı

	5.1.1.2
	Katılım yönünde paydaşları telkin ve teşvik edilmesi.
	Okul İdaresi 
	Dönem Boyunca

	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	5.2.1.1
	İlköğretim ve öğretime destek veren kuruluşların rehber uzmanlarına okul tanıtımı yapmak için toplantı düzenlenmesi.
	Rehberlik Servisi
	Mart Ayı

	5.2.1.2
	Okulumuzu ziyarete gelen ilköğretim öğrencilerine okulumuzu tanıtım organizasyonunu gerçekleştirilmesi
	Rehberlik Servisi
	Mart-Haziran Arası

	5.2.1.3
	Velilere okul tanıtımının yapılması
	Okul İdaresi
	Dönem boyunca

	5.2.1.4
	Bölümlerimizin tanıtıcı afişler, broşürler hazırlayarak ilköğretimlere dağıtılması
	Okul İdaresi
	Mayıs Ayı


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	5.3.1.1
	Sınıf geçme yönetmeliği ile ilgili öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Serv.

Sınıf Rehber Öğ
	Ekim ayı

	5.3.1.2
	Verimli ders çalışma yolları ile ilgili öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Serv.

Sınıf Rehber ö.
	Ekim-Kasım Ayları

	5.3.1.3
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler ile birebir görüşülmesi
	Sınıf Rehber Ö. Rehberlik Servis
	Dönem Boyunca

	5.3.1.4
	Düzenli olarak 3 ayda bir sınıf veli toplantılarının yapılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	3 Ayda bir

	5.3.1.5
	Öğrencileri motive edici başarı öyküleri videolarının derslerde izletilmesi
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	Dönem boyunca

	5.3.1.6
	Velilerin sınıf geçme yönetmeliği ile ilgili bilgilendirilmesi
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim Ayı

	5.3.1.7
	Devamsızlık takiplerinin düzenli olarak yapılması ve fazla devamsızlık yapan öğrencilerle görüşülmesi
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	5.3.2.1
	Verimli çalışma yolları ile ilgili öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Rehberlik Servis

Sınıf Öğrt.
	Ekim-Kasım Ayları

	5.3.2.2
	Anlaşılmayan konuların tekrar edilmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	5.3.2.3
	Okuma saati uygulamasına geçilerek öğrencilerin düzenli olarak kitap okumasının sağlanması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	5.3.2.4
	Derslere öğrencilerin aktif olarak katılımının sağlanması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	5.3.2.5
	Proje çalışmalarında görevli öğrenci sayılarının arttırılması
	Proje Danışman Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	5.3.2.6
	Ders dışı egzersiz faaliyetlerinin arttırılması
	Okul İdaresi
	Dönem Boyunca

	5.3.2.7
	Ders sonlarında öğrencilerin konuyu anlayıp anlamadığını ölçmek için konu testlerin yapılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	5.3.2.8
	Dersleri zayıf olan öğrencilerle birebir görüşülmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	5.4.1.1
	Güncellemeleri gerçekleştirmek için bir öğretmen görevlendirmek ve tüm birimlere bilgi verilmesi
	Okul İdaresi
	Eylül Ayı

	5.4.1.2
	Her hafta Cuma günü yapılan faaliyetleri bilgi ve fotoğraflarla görevli öğretmene iletilmesi
	Öğretmenler
	Dönem boyunca

	5.4.1.3
	Web sayfasında bir yılı kapsayacak şekilde faaliyet takvimi oluşturulması
	Görevli Öğrt.
	Eylül Ayı

	5.4.1.4
	Web sayfasını düzenli olarak güncellenmesi
	Görevli Öğrt.
	Dönem Boyunca


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	5.5.1.1
	Okul bünyesinde kitap toplama kampanyası düzenlenmesi
	Kütüphanecilik Kulübü
	Ekim-Kasım Ayı

	5.5.1.2
	Gereksinimler doğrultusunda kitap satın alınması
	Okul İdaresi
	Ekim-Kasım Ayı

	5.5.1.3
	Kulüp çalışmalarında ve derslerde okuma saati ayrılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	5.5.1.4
	Haftada bir ders saatinin kütüphanede işlenmesi
	Öğretmenler
	Dönem boyunca

	5.5.1.5
	Okul kütüphanesinin ilgili öğrenci kulübü tarafından ders saatlerinde açık tutulması
	Kütüphanecilik Kulübü
	Dönem boyunca

	5.5.1.6
	Öğrencileri kitap okumaya teşvik etmek için etkinlikler düzenlenmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	6.1.1.1
	Öğrenci isteklerine göre belirlenen alanlarda eğitici kursların açılması
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca

	6.1.1.2
	Her sınıf düzeyinde bilgi yarışması ve münazaraların düzenlenmesi
	Öğretmenler
	Mart Ayı

	6.1.1.3
	Satranç turnuvasının yapılması
	Satranç Kulübü
	Aralık Ayı

	6.1.1.4
	Masa tenisi turnuvasının yapılması
	Spor Kulübü
	Nisan Ayı

	6.1.1.5
	Okul dergisi çıkarılması
	Edebiyat Kulübü
	Mayıs Ayı

	6.1.1.6
	İl ve ulusal düzeyde yarışmalarda katılımın

sağlanması
	Öğretmenler
	Dönem boyunca

	6.1.1.7
	Futbol turnuvasının düzenlenmesi
	Spor Kulübü
	Mart-Nisan Ayları

	6.1.1.8
	Voleybol turnuvasının düzenlenmesi
	Spor Kulübü
	Mayıs Ayı

	6.1.1.9
	Basketbol turnuvasının düzenlenmesi
	Spor Kulübü
	Nisan Ayı


	Faaliyet No
	FAALİYETLER
	SORUMLU BİRİM-KİŞİ-KURUM
	BAŞLAMA BİTİŞ TARİHİ

	
	
	
	

	7.1.1.1
	Devamsızlık nedeni anketlerinin düzenlenmesi.
	Rehberlik Servisi
	Şubat Ayı

	7.1.1.2
	Devamsızlığı az olan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi
	Şubat-Haziran Ayı

	7.1.1.3
	Devamsızlığı 10 günün üzerinde olan öğrencilerin veli ziyaretlerinin yapılması
	Devamsızlık Ekibi
	Dönem Boyunca

	7.1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin rehberlik servisine yönlendirilmesi
	Öğretmenler
	Dönem Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	lise
	2
	3
	5
	7
	9
	10

	PG.2.1.b

	bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
	ORAN %
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.c.
	Rehberlik Hizmetlerinden Faydalanan Öğrenci Oranı
	394
	443
	450
	453
	455
	457

	PG.2.1.d.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları, sınav kaygısı ve motivasyon konularında yapılan etkinlik sayısı.
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.2.1.e.
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde yürütülen proje sayısı (Tübitak ve Erasmus +)


	1
	2


	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.f.
	Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci sayısı


	6
	15
	16
	17
	18
	19


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Kulüp öğretmenleri
	Dönem boyunca

	2.1.2
	Öğrenciler için geziler düzenlenecektir.
	Kulüp öğretmenleri
	Dönem boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek, eğitim ortamlarını sağlamak, kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil edilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Veli Toplantılarının düzenlenmesi
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Öğrenci veli ve öğretmen anketlerinin düzenlenmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul Kantin Denetimlerinin daha sık yapılması
	9
	9
	9
	9
	9
	9


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.
	Veli Toplantılarının düzenlenmesi
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Aralık ve Nisan ayları

	3.1.b.
	Öğrenci veli ve öğretmen anketlerinin düzenlenmesi
	Okul rehber öğretmeni
	Her dönem

	3.1.c
	Okul Kantin Denetimlerinin daha sık yapılması
	Okul sağlığı ekibi
	Her ay


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	160.000
	165.000
	170.000
	175.00
	180.00
	850.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	40.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	45.000
	46.000
	48.000
	50.000
	55.000
	244.000

	TOPLAM
	215.000
	221.000
	228.000
	235.000
	245.000
	1.134.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

TARSUS BORSA İSTANBUL  MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLAN

FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	


	…………………………………. OKUL/KURUMU ………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:

	
	
	
	


Ekip Üyeleri;                                                                                                                        …./…/2019 Okul/Kurum Müdürü 

                                                                                  



                                Onay
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Okul


Müdürü





Komisyonlar





Öğret. Kurulu





Okul Aile Bir.





Yard. Hizmetler





Büro Hizmetleri





Kurullar





Müdür Yard.





Öğretmen





Öğrenci Kulüp.





Rehber Öğr.





Sınıf Öğr.





Zümre Öğr.








�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�


�Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.
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